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Asuncién, 05 de diciembre de 2025.-

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL MECANISMO DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROYECTO
ACADEMICO, DE REVISION Y AJUSTE DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS, PARA LAS CARRERAS DE
MEDICINA DEPENDIENTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD, SEDE CENTRAL ASUNCION
Y FILIAL CIUDAD DEL ESTE, DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA MARIA SERRANA”

VISTA:

La solicitud de aprobacion y formalizacién del documento denominado “Mecanismo de Seguimiento a la
Ejecucion del Proyecto Académico, de Revisidn y Ajuste de Programas de Estudios”, presentada por la
Direccion de Gestion de la Calidad Educativa; v,

CONSIDERANDO:

Que, el referido mecanismo establece procedimientos orientados al seguimiento sistematico de la ejecucién del
proyecto académico, asi como a la revision y ajuste de los programas de estudios, conforme a criterios de
calidad, pertinencia y mejora continua;

Que, resulta necesario mantener actualizados los programas de estudios de la Carrera de Medicina, a fin de
garantizar la pertinencia académica y la formacién integral de los futuros profesionales;

Que, el mecanismo permitira fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, en concordancia con los
avances cientificos, las necesidades del sistema sanitario y los estandares de formacién médica vigentes;

Que, corresponde dictar el acto administrativo pertinente para su aprobacion e implementacién institucional

POR TANTO:
LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA MARIA
SERRANA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES REGLAMENTARIAS,

RESUELVE

Art. 1°. APROBAR el “Mecanismo de Seguimiento a la Ejecucién del Proyecto Académico, de
Revision y Ajuste de Programas de Estudios”, para las Carreras de Medicina dependientes
de la Facultad de Ciencias de la Salud, Sede Central Asuncién y Filial Ciudad del Este, de la
Universidad Privada Maria Serrana.

Art. 2°. ANEXAR a la presente resoluciéon el documento técnico que contiene el marco conceptual,
procedimental y evaluativo del referido mecanismo.

Art. 3°. DISPONER la implementacion del mecanismo aprobado por parte de los Equipos de Gestion
Académica de las Carreras de Medicina de la Sede Central Asuncién y Filial Ciudad del Este,
bajo la coordinacion de los Directores de Carrera, quienes deberan elevar informes trimestrales
al Decanato sobre las acciones ejecutadas.
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FUNDAMENTACION

La fundamentacidn de este mecanismo se basa en la necesidad de mantener actualizado el programa
de estudios de Medicina para garantizar que los graduados estén preparados para enfrentar los
desafios cambiantes en el campo de la medicina clinica, investigativa y de salud publica. Ademas,
busca mejorar la calidad de la educacién y el aprendizaje de los estudiantes, alinedndola con los
estdndares y avances en la disciplina médica, asi como con las necesidades del mercado laboral
sanitario en Paraguay y la region.

El mecanismo de seguimiento de la ejecucién del proyecto académico, de revisidn y ajustes de
programas de estudios de la carrera de Medicina incluye diversas estrategias para asegurar que el plan
de estudios sea efectivo, relevante y se mantenga actualizado.

Las estrategias que forman parte de este proceso:

1. EVALUACION PERIODICA

Realizar evaluaciones regulares del plan de estudios, que pueden ser anuales (minimamente),
semestrales o en ciclos mas largos. Esto implica revisar el desempeho de los estudiantes, la efectividad
de las metodologias de ensefanza y los resultados de aprendizaje en competencias médicas.

2. REVISION CURRICULAR

Revisar y actualizar el plan de estudios en funcidn de los avances en medicina (nuevas tecnologias
diagndsticas, tratamientos, evidencia clinica). Esto incluye la incorporaciéon de nuevos enfoques,
actualizaciones en procedimientos diagndsticos y terapéuticos, asi como la eliminacién de contenido
obsoleto.

3. RECOLECCION DE DATOS

Recopilar datos sobre el desempeno de los estudiantes, la retroalimentacién de los docentes y la
satisfaccién de los estudiantes con el programa, la participacién de egresados, empleadores son
importantes aportes a tener en cuenta. Esto puede incluir encuestas, evaluaciones de cursos y
seguimiento de indicadores clave de rendimiento académico y competencias alcanzadas.

4. PARTICIPACION DE INTERESADOS

Involucrar a estudiantes, profesores, egresados y empleadores del sector salud en el proceso de
revision curricular. Sus perspectivas son fundamentales para identificar areas de mejora y asegurarse
de que el programa cumple con las expectativas y necesidades del sistema de salud.

5. COMPARACION CON ESTANDARES PROFESIONALES

Comparar el plan de estudios con los estandares profesionales y éticos de la Medicina. Asegurarse de
que el programa esté alineado con las competencias necesarias (MODespar, ANEAES, estandares
internacionales) para que los graduados sean profesionales competentes y éticamente responsables.
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6. MAPEO DE COMPETENCIAS

Identificar las competencias clave que se esperan de los graduados (diagndstico clinico, manejo
farmacoldgico, comunicacién médico-paciente, investigacion, ética, liderazgo) y disehar el plan de
estudios para desarrollar esas competencias de manera progresiva a lo largo del programa.

7. EVALUACION DE CURSOS Y MODULOS

Evaluar de manera continua el contenido, las metodologias y los materiales utilizados en cada
asignatura. Ajustarlos segun sea necesario para mejorar la calidad de la ensehanza y el aprendizaje.

8. FLEXIBILIDAD CURRICULAR

Incluir flexibilidad en el plan de estudios para permitir a los estudiantes tomar asignaturas optativas lo
gue puede adaptarse a las tendencias emergentes en medicina.

9. ANALISIS DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Evaluar si los estudiantes han alcanzado los resultados de aprendizaje esperados (competencias
médicas, habilidades clinicas, pensamiento critico, toma de decisiones) y utilizar estos datos para
hacer ajustes en el plan de estudios.

10. SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

Mantener un seguimiento de los egresados de la carrera para evaluar su desempeno en el campo
laboral (hospitales, centros de salud, consultorio privado, investigacién), sus logros profesionales y su

satisfaccién con la formacién recibida. Esta retroalimentacion es valiosa para la mejora continua.

1. FORMACION DOCENTE CONTINUA

Fomentar la participacién de docentes en programas de actualizacién disciplinaria y pedagdgica para
garantizar que estén al tanto de los avances en medicina y en las mejores practicas de ensehanza.
Esto complementa otros mecanismos de evaluacion docente.

"Estas estrategias son fundamentales para garantizar que el plan de estudios de la carrera de Medicina
esté en constante evolucion y sea capaz de preparar a los estudiantes de manera efectiva para
enfrentar los desaftios en el campo de la medicina clinica, investigativa y de salud publica, asi como
contribuir de manera efectiva al sistema de salud de Paraguay. La revision y ajuste continuo son
esenciales para mantener la relevancia y la calidad de la formacion académica’.

12. MARCO CURRICULAR

El marco curricular establece los principios pedagdgicos, los valores, la misién y la visidn de la carrera
de Medicina. Define los lineamientos generales que guian el disefo vy la revision del plan de estudios,
asi como los objetivos de formacién que se buscan alcanzar (formar médicos competentes, ética y
profesionalmente responsables, preparados para la medicina clinica, investigativa y preventiva en
contextos plurales).
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13. PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios es el documento central que establece las asignaturas, las secuencias de
asignaturas, los ciclos; basico, pre-clinico, clinico, internado rotatorio, y las competencias que los
estudiantes deben adquirir a lo largo de su formacion en Medicina. Se compone de asignaturas
obligatorias, optativas, internado rotatorio, asignaturas complementarias, vehiculos curriculares
integradores.

14. PROGRAMAS DE ESTUDIOS

Cada asignatura incluye su propio programa de estudios que detalla los objetivos o competencias
especificos, contenidos, metodologias de ensehanza, recursos requeridos, criterios de evaluacion y
bibliografia recomendada alineada con estandares internacionales.

15. EVALUACION

La evaluacidn es un componente critico de este mecanismo. Incluye la revisién continua de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes, la retroalimentacion de los docentes, la autoevaluacién
institucional del programa'y la recopilacion de datos sobre el desempeno de los graduados en el campo
laboral. Se utilizan diversos métodos de evaluacién establecidos en cada Proyecto académico.

16. RESPONSABLES

Direccidn de la carrera de Medicina
Coordinacién Académica

Coordinacién Pedagdgica y de Calidad
Coordinacion de Extensidn y de Investigacion
Secretaria Académica

Docentes encargados de catedras/mdédulos
Representantes de estudiantes y egresados
Representantes de empleadores

17. OBJETIVOS DEL MECANISMO

Los objetivos del mecanismo de seguimiento y revisién de programas de estudios en Medicina
incluyen:

Garantizar que el plan de estudios esté alineado con los estandares de la disciplina (MODESPAR,
ANEAES, estdndares internacionales) y las necesidades cambiantes del sistema de salud
paraguayo.

Evaluar la efectividad de las estrategias de ensehanza y aprendizaje utilizadas en el programa
(clases tedricas, seminarios, practicas clinicas, simulacion, investigacion).

Identificar dreas de mejora y oportunidades para la innovacion curricular (nuevas tecnologias
médicas, nuevos enfoques pedagdgicos, integracién de medicina basada en evidencia).
Asegurar que los estudiantes adquieran las competencias necesarias para ser profesionales
médicos competentes, éticos y preparados para la practica clinica, investigativa y de salud publica.
Evaluar el desempeno de los graduados en el mercado laboral (sector publico y privado de salud)
y su contribucion a la sociedad y al sistema de salud.
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18. PERIODO DE REALIZACION

El mecanismo de seguimiento y revisidon es un proceso continuo que se lleva a cabo de manera
periddica. Se realizan revisiones programadas, que pueden ocurrir anualmente (minimamente) o cada
varios anos, dependiendo del ciclo de mejora y necesidades, ademas de la coyuntura (cambios en el
sistema de salud, nuevas tecnologias médicas, feedback de empleadores). Ademas, se fomenta la
retroalimentacion constante por parte de los estudiantes, profesores, egresados y empleadores del
sector salud.

19. EVALUACION

La evaluacién del mecanismo se basa en la recopilacién y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos.
Se utilizan métricas como tasas de retencién de estudiantes, tasas de graduacion, tasas de aprobacion
en examenes de grado, tasas de insercion laboral, resultados de encuestas a estudiantes y
empleadores, andlisis de resultados de aprendizaje (competencias médicas alcanzadas), y
seguimiento de egresados. A partir de esta evaluacidn, se generan informes que identifican areas de
mejora y recomendaciones para ajustar el plan de estudios. Se anexa en instrumento para la
operativizacion.

20. ALCANCE DE LA IMPLEMENTACION DEL MECANISMO

El alcance del mecanismo de seguimiento de la ejecucién del proyecto académico, de revision y
ajustes de programas de estudios de la carrera de Medicina es amplio y abarca multiples aspectos de
la gestion y mejora de la carrera.

21. PRINCIPALES ALCANCES DEL MECANISMO

Revisién curricular

El mecanismo se enfoca en revisar y ajustar el plan de estudios de la carrera de Medicina
(Dependientes de la Facultad de Ciencias de la Salud) para garantizar que esté actualizado y sea
coherente con los avances en medicina clinica, investigativa y preventiva, asi como con las
necesidades cambiantes del sistema de salud paraguayo y de la regidn.

Evaluacidn de la calidad de la ensefanza

El mecanismo evalla la calidad de la ensefhanza y el aprendizaje en la carrera, lo que incluye la revision
de las metodologias de ensehanza utilizadas, la efectividad del curriculo para desarrollar
competencias, y la retroalimentacién de los estudiantes sobre la calidad pedagdgica.

Cumplimiento de Estandares profesionales

Asegura que el programa de Medicina cumple con los estandares profesionales, éticos y cientificos de
la disciplina (MODespar, ANEAES, estdndares internacionales), garantizando que los graduados estén
preparados para ejercer como médicos competentes y éticamente responsables.
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Mejora de competencias

Se enfoca en el desarrollo de competencias especificas en los estudiantes, identificando las
habilidades y conocimientos necesarios (diagndstico, manejo terapéutico, investigacion,
comunicacion, ética) para su futura carrera en medicina.

Retroalimentacidn y Participacion de interesados

Incluye la retroalimentacion de estudiantes, docentes, egresados y empleadores del sector salud,
quienes desempefan un papel activo en la revisidn y ajuste del plan de estudios.

Evaluacién del Desempeno de egresados

Realiza un seguimiento del desempeio de los graduados en el mercado laboral (hospitales, centros
de salud, investigacion) para evaluar cdmo se estan aplicando los conocimientos y habilidades
adquiridas en la carrera y su contribucion al sistema de salud.

Flexibilidad y adaptabilidad

Permite |a flexibilidad en el plan de estudios para adaptarse a las necesidades de los estudiantes y las
tendencias emergentes en el campo de la medicina (nuevas especialidades, nuevas tecnologias
diagndsticas y terapéuticas).

Desarrollo académico continuo

Incluye el apoyo a docentes para su actualizacién disciplinaria y pedagdgica, asegurandose de que

estén preparados para ensenar medicina contempordnea.
Mejora continua

Promueve la mejora continua en la calidad de la formacién académica y el aprendizaje de los
estudiantes a lo largo del tiempo, estableciendo ciclos regulares de revision y ajuste.

El alcance de este mecanismo es esencialmente asegurar que las carreras de Medicina de la Facultad
Ciencias de la Salud ofrezca una educacion de alta calidad y sea relevante en un entorno en constante
cambio. Esto implica una revisidn constante del plan de estudios, la ensehanza y la retroalimentacion
de diversas partes interesadas para garantizar que los estudiantes estén bien preparados para
enfrentar los desafios en el campo de la medicina y contribuir de manera efectiva al sistema de salud

de Paraguay.
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22. ANEXOS
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Anatomia S1 | Vigente 2024- Describir Proponer Si/No Q1-Q2
Patoldgica 2025 2026
Farmacologia S2 | Enrevisidon 2024- Describir Proponer Si/No Q1-Q2
Clinica 2025 2026
Medicina Interna | S3 | Vigente 2024- Describir Proponer Si/No Q1-Q2
2025 2026
Cirugia General S4 | Enrevisidon 2024- Describir Proponer Si/No Q1-Q2
2025 2026
Pediatria S5 | Vigente 2024- Describir Proponer Si/No Q1-Q2
2025 2026
Obstetricia S6 | Enrevisidon 2024- Describir Proponer Si/No Q1-Q2
2025 2026
Psiquiatria S7 | Vigente 2024- Describir Proponer Si/No Q1-Q2
2025 2026
Internado Rotatorio | S8 | En revision 2024- Describir Proponer Si/No Q1-Q2
2025 2026
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Asignatura

ALCANCE 2: EVALUACION DE CALIDAD DE LA ENSENANZA
Evaluacién de Metodologias de Ensenanza (Escala 1-5)

Metodologia
Utilizada

Asuncidén

Anexo Il

Promedio

Estudiantes
Encuestados

4
UPMS

Lecciones Lecciones 41 3,8 3,95 45 Describir Plan
expositivas expositivas
Seminarios y Seminarios y 41 3,8 3,95 45 Describir Plan
debates debates
Practicas de Practicas de 41 3,8 3,95 45 Describir Plan
laboratorio laboratorio
Clinica Clinica 41 3,8 3,95 45 Describir Plan
hospitalaria hospitalaria
Simulacion Simulacion 4 3,8 3,95 45 Describir Plan
médica médica
Aprendizaje Aprendizaje 41 3,8 3,95 45 Describir Plan
basado en basado en
problemas problemas
Ensehanza Ensehanza 41 3,8 3,95 45 Describir Plan
clinica con clinica con
pacientes pacientes
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Anexo lll

ALCANCE 3: CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES (MODespar/ANEAES)

Checklist de Cumplimiento - Criterios MODespar e INEAES

Criterio
MODespar/ANEAES

Plan de estudios con
competencias definidas

Parcialme

Evidencia

Documento

Accién de

Si aplica

Plazo

Docentes con formacion y
experiencia

Documento

Si aplica

Plazo

Infraestructura clinica
suficiente

Documento

Si aplica

Plazo

Evaluacién por
competencias
implementada

Documento

Si aplica

Plazo

Seguimiento de
egresados activo

Documento

Si aplica

Plazo

Docentes actualizados en
disciplina

Documento

Si aplica

Plazo

Curriculo alineado con
estandares
internacionales

Documento

Si aplica

Plazo
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Competencia
Médica

Matriz de Competencias Médicas Esperadas vs. Alcanzadas

Semestre

Anexo IV

ALCANCE 4: MEJORA DE COMPETENCIAS

Nivel
Esperado

Asuncion %

Promedio %

Estrategia
Mejora

Diagnéstico clinico | S1 100% 88 84 86 14 Describir
diferencial

Manejo Sl 100% 88 84 86 14 Describir
farmacolégico

racional

Procedimientos S2 100% 88 84 86 14 Describir
clinicos

Comunicacion S2 100% 88 84 86 14 Describir
médico-paciente

Pensamiento critico | S3 100% 88 84 86 14 Describir
Investigacién S3 100% 88 84 86 14 Describir
cientifica

Etica profesional S4 100% 38 84 86 14 Describir
Liderazgo y trabajo | S4 100% 88 84 86 14 Describir
en equipo
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Anexo V

ALCANCE 5: RETROALIMENTACION Y PARTICIPACION DE INTERESADOS

Grupo Interesado

PROTOCOLO DE CONSULTA A STAKEHOLDERS

Representantes
Consulta

Consulta

Principales
Feedback

Acciones

Consulta

Estudiantes N personas | 2025 Encuesta/Reunion Feedback Acciones Q2
clave 2026
Docentes N personas | 2025 Encuesta/Reunién Feedback Acciones Q2
clave 2026
Egresados Npersonas | 2025 | Encuesta/Reunidén Feedback Acciones Q2
clave 2026
Empleadores Npersonas | 2025 | Encuesta/Reunion Feedback Acciones Q2
(Hospitales clave 2026
Publicos)
Empleadores Npersonas | 2025 | Encuesta/Reunidn Feedback Acciones Q2
(Sector Privado) clave 2026
Colegio Médico Npersonas | 2025 | Encuesta/Reunion Feedback Acciones Q2
clave 2026
Organismos de | Npersonas | 2025 | Encuesta/Reunion Feedback Acciones Q2
Salud clave 2026
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Anexo VI

ALCANCE 6: EVALUACION DESEMPENO DE EGRESADOS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS EN MERCADO LABORAL

Cohorte Sede

Empleabilidad

Satisfaccién
Formacién

Competencias Feedback
Aplicadas Curricular

ALCANCE 7: FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD CURRICULAR

Matriz de Andlisis de Flexibilidad - Asignaturas Electivas y Especializaciones

Asignatura/

Alineacién

Opcién
Electiva

Semestre

Estudiantes
Interesados

Implementada

Competencias
Desarrolladas

Tendencias
Médicas

Observaciones

2020- | Asuncidon | 94% Publico/Privado | 4,3 Describe Feedback | Alto
1

2020- | CDE 94% Publico/Privado | 4,3 Describe Feedback | Alto
2

2021-1 | Asuncidon | 94% Publico/Privado | 4,3 Describe Feedback | Alto
2021-2 | CDE 94% Publico/Privado | 4,3 Describe Feedback | Alto
2022-1 | Asuncion | 94% Publico/Privado | 4,3 Describe Feedback | Alto

Anexo VI

Optativall S5-S6 N estudiantes | Si/No Describir Alineado Obs.
Optativa ll S5-S6 N estudiantes | Si/No Describir Alineado Obs.
Optativa lll S5-S6 N estudiantes | Si/No Describir Alineado Obs.
Optativa IV S5-S6 N estudiantes | Si/No Describir Alineado Obs.
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Docente

Asignatura

Anexo VIII

Plan de Actualizacién y Formacion Docente

Capacitacién Realizada 2025

Capacitacién Planeada 2026

Temas Disciplinarios

ALCANCE 8: DESARROLLO ACADEMICO CONTINUO DE DOCENTES

Temas Pedagégicos

Evidencia

Dr./Dra. A | Asignatura | Curso/ Planeado Tema disciplinario | Tema pedagdgico | Certificado
Congreso

Dr./Dra. B | Asignatura | Curso/ Planeado Tema disciplinario | Tema pedagdgico | Certificado
Congreso

Dr./Dra. C | Asignatura | Curso/ Planeado Tema disciplinario | Tema pedagdgico | Certificado
Congreso

Dr./Dra. D | Asignatura | Curso/ Planeado Tema disciplinario | Tema pedagdgico | Certificado
Congreso

Dr./Dra. E | Asignatura | Curso/ Planeado Tema disciplinario | Tema pedagdgico | Certificado
Congreso

Dr./Dra. F | Asignatura | Curso/ Planeado Tema disciplinario | Tema pedagdgico | Certificado
Congreso

Dr./Dra. G | Asignatura | Curso/ Planeado Tema disciplinario | Tema pedagdgico | Certificado
Congreso
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Ciclo/Periodo

PLAN:
Qué

revisar

Anexo IX

ALCANCE 9: MEJORA CONTINUA - CICLO PDCA
Plan-Do-Check-Act: Ciclos de Revisién Curricular 2026-2027

B]OF

Acciones
ejecutadas

CHECK:

Resultados
obtenidos

ACT:
Ajustes
realizados

Responsable

Préxima
Revisién

Q12026 Describir | Acciones Resultados Ajustes Coordinador Proxima
plan fecha
Q22026 Describir | Acciones Resultados Ajustes Coordinador Préxima
plan fecha
Q32026 Describir | Acciones Resultados Ajustes Coordinador Préxima
plan fecha
Q4 2026 Describir | Acciones Resultados Ajustes Coordinador Proxima
plan fecha
Semestral 2027 | Describir | Acciones Resultados Ajustes Coordinador Préxima
plan fecha
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