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Asuncion, 17 de noviembre de 2025.-

"POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE GESTION Y DESARROLLO DE PERSONAS
DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA MARIA SERRANA". —

VISTA: La necesidad de aprobar el Reglamento de Gestion y Desarrollo de Personas de la Universidad Privada
Maria Serrana;

CONSIDERANDO:

Que, el Reglamento de Gestion y Desarrollo de Personas, regula la gestion integral de las personas que prestan
servicios a la Universidad Privada Maria Serrana (UPMS), estableciendo los lineamientos, procedimientos y
disposiciones aplicables a la planificacion del talento humano, seleccion, incorporacion, contratacion,
nombramiento, desarrollo profesional, movilidad, promocion, carrera institucional, reconocimiento y
desvinculacion del personal docente, directivo, administrativo, técnico y de apoyo, en cumplimiento de la Politica
Institucional de Gestion y Desarrollo de Personas (DGP-POL-01), conforme a lo establecido en la Ley N°
4995/2013 de Educaciéon Superior, la Ley N° 2072/2003 de creacion de la ANEAES, el Estatuto Social, el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y la normativa institucional y nacional vigente.

Que, el Reglamento de Gestion y Desarrollo de Personas, tiene una singular importancia en mejora continua en
el ambito de la gestion de la educacion, para el desarrollo integral de los miembros de la comunidad Universitaria,
garantizando la incorporacién de personal idoneo, el desarrollo profesional continuo, la evaluacion sistematica
del desempeiio, la carrera institucional, el bienestar organizacional, la ética profesional y la mejora continua,
contribuyendo al fortalecimiento de la calidad institucional y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Universidad. -

Que, tomando en consideracion lo previamente mencionado, corresponde aprobar el Reglamento de Gestion y
Desarrollo de Personas de la Universidad Privada Maria Serrana. -

Por tanto, el Rector de la Universidad Privada Maria Serrana, en uso de sus atribuciones;

RESUELVE:
Art. 1° APROBAR vy autorizar la aplicacion del Reglamento de Gestion y Desarrollo de Personas, para el
personal docente, directivo, administrativo, técnico y de apoyo DGP-REG-01 de la Universidad Privada Maria
Serrana. —
Art. 22 ANEXAR a la presente resolucion el Reglamento aprobado DGP-REG-01, debidamenge foliado y
rubricado en forma. — e
Art. 3> COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido, archivar. -
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REGLAMENTO DE GESTION Y DESARROLLO DE PERSONAS

CAPITULO | - DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto

El presente reglamento tiene por objeto regular la gestion integral de las personas que prestan servicios
a la Universidad Privada Maria Serrana (UPMS), estableciendo los lineamientos, procedimientos y
disposiciones aplicables a la planificacion del talento humano, seleccidn, incorporacion, contratacion,
nombramiento, desarrollo profesional, movilidad, promocidn, carrera institucional, reconocimiento y
desvinculacion del personal docente, directivo, administrativo, técnico y de apoyo.

Articulo 2. Finalidad
El presente reglamento tiene como finalidad:

Garantizar la planificacién estratégica del talento humano, asegurando la disponibilidad
oportuna de personal competente y pertinente a las necesidades institucionales.

Establecer mecanismos que permitan la adecuada organizacién y asignacién de recursos
humanos, conforme a la estructura organizativa y a los objetivos institucionales.

Promover la incorporacién, desarrollo, evaluacién y permanencia del personal con base en
criterios de mérito, idoneidad, calidad y mejora continua.

Asegurar la generacion de informacion sistematica para la toma de decisiones institucionales,
en el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.

Fortalecer la calidad académica y administrativa mediante una gestién coherente, planificada y
evaluable del talento humano.

Articulo 3. Alcance
Las disposiciones del presente reglamento son de aplicacion obligatoria para:

Todo el personal docente, directivo, administrativo, técnico y de apoyo.

Todas las sedes, filiales, facultades, carreras, programas y dependencias institucionales.

Todos los procesos vinculados a la gestidn y desarrollo de personas, incluyendo la planificacidn,
organizacién, provision, desarrollo, evaluacion y desvinculacion del talento humano.

Asimismo, el presente reglamento sera aplicable a los mecanismos institucionales derivados, los cuales
deberdn ajustarse a sus disposiciones y garantizar coherencia con la politica institucional y el SIAC.

Articulo 3. Marco normativo

El presente reglamento se fundamenta en:

Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay.

Ley N° 4995/2013 de Educacidon Superior.

Ley N°2072/2003 de creacién de la ANEAES.

Cddigo Laboral Paraguayo y sus modificaciones.
Estatuto Social de la Universidad Privada Maria Serrana.
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).
Politica Institucional de Gestién y Desarrollo de Personas.

Normativas institucionales vigentes.
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Articulo 4. Principios rectores

La aplicacion del presente reglamento se regira por los principios de:

1. Etica profesional.
Actuacion integra, responsable y coherente con los valores institucionales y las normas vigentes.

2. Transparencia.
Aplicacién de procedimientos claros, verificables y documentados en todos los procesos
relacionados con las personas.

3. Igualdad de oportunidades.
Garantia de acceso equitativo a los procesos de incorporacién, desarrollo y promocién, sin
discriminacion de ninguna naturaleza.

4. Mérito e idoneidad.
Reconocimiento de las capacidades, competencias, formacién y desempeho como base para la
toma de decisiones institucionales.

5. Desarrollo profesional continuo.
Promocidon permanente de oportunidades de formacidn, actualizacién y crecimiento profesional.

6. Calidad y mejora continua.
Orientacion de todos los procesos hacia el fortalecimiento institucional y el aseguramiento de la
calidad.

7. Bienestar organizacional.
Promocidn de condiciones que favorezcan la satisfaccion laboral, la salud ocupacional y el
compromiso institucional.

8. Confidencialidad.
Proteccidn y resguardo de la informacién personal y laboral conforme a la normativa institucional
vigente.

9. Corresponsabilidad.

Participacién activa y compromiso compartido entre la institucién y las personas para el logro de los
objetivos institucionales.

Articulo 6. Enfoque estratégico de la gestién de personas

La gestidn y desarrollo de personas en la Universidad se orientara bajo un enfoque estratégico,
que:

Vincule la planificacion del talento humano con los objetivos institucionales.

Garantice la coherencia entre necesidades institucionales, perfiles, estructura
organizativa y disponibilidad de personal.

Integre los procesos de gestion de personas al Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad.

Permita la evaluacidn, seguimiento y mejora continua de los procesos de gestion del
talento humano.

CAPITULO Il - DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Articulo 7. Planificacién estratégica del talento humano

La Universidad desarrollard un proceso sistematico, continuo y articulado de planificacion
estratégica del talento humano, orientado a asegurar la disponibilidad oportuna de personal
idéneo para el cumplimiento de su misidn, vision y objetivos institucionales.
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Dicha planificacion debera:

Estar alineada con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI).

Responder a la estructura organizativa vigente y a sus proyecciones de desarrollo.
Integrarse al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Permitir la anticipacion de necesidades de personal en funcidon de los procesos
académicos y administrativos.

Articulo 8. Componentes de la planificacién del talento humano

La planificacion del talento humano comprenderd, como minimo, los siguientes componentes:
Diagndstico institucional de necesidades de personal.

Definicidon y actualizacion de perfiles de cargos.

Andlisis de la estructura organizativa y sus requerimientos funcionales.
Proyeccion de necesidades de personal a corto, mediano y largo plazo.
Identificacién de brechas de talento humano.

Priorizacién de requerimientos en funcidn de los objetivos institucionales.

Estos componentes deberan integrarse de forma coherente y documentada, garantizando la
trazabilidad del proceso.

Articulo 9. Diagndstico de necesidades de personal

Las unidades académicas y administrativas deberan realizar de manera periddica el diagndstico
de sus necesidades de talento humano, considerando:

Crecimiento institucional y apertura de nuevas ofertas académicas.
Incremento o variacién de la matricula.

Requerimientos derivados de procesos de acreditacion y calidad.
Innovaciones académicas, tecnoldgicas o administrativas.
Reemplazos por desvinculacion, jubilacion o movilidad interna.
Nuevas funciones institucionales o modificaciones organizativas.

El diagndstico deberd sustentarse en informacion verificable y ser remitido a la instancia
competente para su consolidacion institucional.

Articulo 10. Estructura organizativa y planificacion

La planificacion del talento humano se desarrollara en coherencia con la estructura organizativa
institucional, garantizando:

La adecuada relacién entre funciones, responsabilidades y dotacién de personal.
La correspondencia entre unidades organizativas y necesidades operativas.
La optimizacién del uso de los recursos humanos disponibles.

Toda modificacion relevante en la estructura organizativa debera considerar su impacto en la
planificacion del talento humano.
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Articulo 11. Perfiles de cargos

Todo cargo institucional deberd contar con un perfil formalmente definido, actualizado y
aprobado, que incluya:

Formacién académica requerida.
Experiencia profesional y/o académica.
Competencias técnicas y organizacionales.
Funciones y responsabilidades.
Dependencia jerarquica.

Condiciones del puesto.

Los perfiles deberan ser coherentes con los objetivos institucionales y revisados
periédicamente en funcién de los procesos de mejora.

Articulo 12. Proyeccién y disponibilidad del talento humano

La Universidad deberd establecer mecanismos de proyeccién y disponibilidad del talento
humano que permitan:

Anticipar necesidades futuras de personal.
Garantizar la cobertura oportuna de cargos criticos.
Reducir brechas de talento humano identificadas.
Asegurar la continuidad operativa y académica.

La proyeccion debera sustentarse en informacion derivada del diagndstico institucional y del
seguimiento de los planes estratégicos.

Articulo 13. Seguimiento y actualizacién de la planificacién

La Universidad realizara el seguimiento periddico de la planificacion del talento humano, a fin
de:

Evaluar el cumplimiento de los objetivos planificados.
Ajustar la planificacion en funcidn de cambios institucionales.
Incorporar mejoras derivadas de procesos de evaluacién y calidad.

Los resultados del seguimiento deberdn integrarse a los procesos de mejora continua
institucional.

CAPITULO IIl - DE LA SELECCION, INCORPORACION Y VINCULACION DE PERSONAL

Articulo 14. Finalidad de la seleccién e incorporacién

Los procesos de seleccidn e incorporacion tienen por finalidad garantizar la provision de personal
idéneo, competente y pertinente a las necesidades institucionales, asegurando su contribucion
al cumplimiento de la misidn, vision y objetivos estratégicos de la Universidad.

La seleccidn debera responder a los requerimientos definidos en la planificacidon del talento
humanoy a los perfiles institucionales aprobados.
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Articulo 15. Principios de la seleccion
Los procesos de seleccidn e incorporacion se regiran por los siguientes principios:

Mérito e idoneidad.

Transparencia y publicidad de los procesos.

Igualdad de oportunidades.

Objetividad en la evaluacion.

Trazabilidad documental.

Coherencia con perfiles institucionales.

Pertinencia respecto a las necesidades institucionales.
Calidad institucional y mejora continua.

Articulo 16. Vinculacién con la planificacién del talento humano
Todo proceso de seleccion debera estar fundamentado en:

Las necesidades identificadas en la planificacién del talento humano.
Los perfiles de cargos debidamente aprobados.
La disponibilidad presupuestaria y organizativa.

No podran iniciarse procesos de seleccidn sin la debida justificacidn institucional documentada.

Articulo 17. Modalidades de seleccién
La seleccidn de personal podra realizarse mediante:

Concurso publico de méritos y antecedentes.
Concurso interno.

Convocatoria externa.

Convocatoria mixta.

Contratacidn especializada debidamente justificada.

La eleccién de la modalidad debera responder a la naturaleza del cargo, los requerimientos
institucionales y los principios establecidos en el presente reglamento.

Articulo 18. Principios de seleccion
Los procesos de seleccion deberdn garantizar:

Transparencia.

Publicidad.

Igualdad de oportunidades. Objetividad.

Trazabilidad documental. Evaluacién basada en mérito.

Articulo 19. Convocatoria

Toda convocatoria debera realizarse de manera formal y documentada, garantizando la
publicidad y el acceso equitativo a la informacidn. La convocatoria debera contener como
minimo:

Denominacion del cargo.

Perfil requerido.

Funciones y responsabilidades.
Requisitos obligatorios y valorables.
Documentacién requerida.
Cronograma del proceso.

Criterios de evaluacion.

DGP-REG-O01

APROBADO POR RESOLUCION RES. RUPMS N° 21//2025




l |niversidad Privada Sede Central: Asuncién, Ruta Transchaco Km 11 ¢/ Taruma - Tel: (021) 297 113

’ Filial Vallemi: Avda. Mcal. José F. Estigarribia ¢/ Rio Apa
Filial Ciudad del Este: Avda. Itaipt Km 3,5.
arl a errana email: Informaciones@serrana.edu.py Web: www.serrana.edu.py [JPMS

Articulo 20. Evaluacion de postulaciones

Las postulaciones deberdn ser evaluadas conforme a criterios previamente establecidos,
garantizando:

Correspondencia entre perfil del postulante y perfil del cargo.
Aplicacidn de criterios objetivos y verificables.

Registro documentado de la evaluacion.

Comparabilidad entre postulantes.

La evaluacién debera permitir identificar a la persona que mejor cumple con los requisitos del
cargo y las necesidades institucionales.

Articulo 21. Seleccién y recomendacién

El proceso de seleccidon debera concluir con la recomendaciéon debidamente fundamentada del
postulante seleccionado, basada en:

Resultados de la evaluacion.
Cumplimiento del perfil del cargo.
Pertinencia institucional.

La recomendacion deberd quedar documentada mediante actas e informes institucionales.

Articulo 22. Incorporacién del personal
La incorporacién del personal seleccionado debera formalizarse mediante:

Contrato, nombramiento o instrumento legal equivalente.
Registro institucional correspondiente.

La incorporacion estara sujeta al cumplimiento de los requisitos establecidos y a la normativa
vigente.

Articulo 23. Induccidn institucional

Toda persona incorporada deberd participar en procesos de induccidn institucional que
permitan:

Conocer la normativa institucional.
Comprender sus funciones y responsabilidades.
Integrarse a la cultura organizacional.

La induccién constituye un componente esencial para la adecuada adaptacién del personal.

Articulo 24. Registro y trazabilidad del proceso

Los procesos de seleccidn e incorporacion deberdn contar con:

Registros documentales completos.

b) Evidencias del cumplimiento de cada etapa del proceso.

c) Sistemas que permitan la trazabilidad y verificacion de las decisiones adoptadas.
Estos registros constituirdn insumos para procesos de control, evaluacion y aseguramiento de
la calidad.
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CAPITULO IV - DEL COMITE INSTITUCIONAL DE SELECCION

Articulo 25. Naturaleza y finalidad

El Comité Institucional de Seleccion es el drgano técnico responsable de garantizar la
objetividad, transparencia, pertinencia y calidad de los procesos de seleccién, incorporacion,
promocion y ascenso del personal institucional.

Su actuacién se orienta a asegurar el cumplimiento de los principios de mérito, idoneidad y
coherencia con las necesidades institucionales, en el marco del presente reglamento y del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Articulo 26. Principios de actuacién del Comité
El Comité desarrollara sus funciones conforme a los siguientes principios:

Objetividad en la evaluacion.

Transparencia en los procesos.

Igualdad de oportunidades.

Confidencialidad de la informacién.

Trazabilidad de las decisiones.

Responsabilidad institucional.

Coherencia con la planificacion del talento humano.
Orientacién a la calidad y mejora continua.

Articulo 27. Integracién

El Comité Institucional de Seleccion estara integrado por:

Director de Gestidon y Desarrollo de Personas, quien lo presidira.

Decanato de la facultad o unidad académica solicitante.

Director de carrera o representante de la dependencia requerida.

Representante de la Direccion de Gestion de la Calidad Institucional.

Otros miembros que, por la naturaleza del cargo, sean designados por la instancia
competente.

La integracion del Comité debera garantizar la participacion de actores relevantes y la diversidad
de criterios técnicos.

Articulo 28. Funciones del Comité

Son funciones del Comité Institucional de Seleccion:

Verificar la coherencia entre la convocatoria, el perfil del cargo y las necesidades
institucionales.

Evaluar las postulaciones conforme a los criterios establecidos.

Aplicar instrumentos de evaluacién cuando corresponda.

Garantizar el cumplimiento de los principios de mérito, objetividad y transparencia.
Emitir recomendaciones fundamentadas para la seleccidn, promocién o ascenso del
personal.

Elaborar actas, informes y registros del proceso.

Velar por la trazabilidad y documentacién del proceso.

Proponer mejoras en los procesos de seleccidn e incorporacion.
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Articulo 29. Caracter de las decisiones

Las decisiones del Comité tendran caracter técnico y deberdn estar debidamente
fundamentadas en evidencias derivadas del proceso de evaluacidn.

Las recomendaciones emitidas constituirdn insumos para la toma de decisiones por parte de las
autoridades competentes, conforme a la normativa institucional vigente.

Articulo 30. Registro y documentacién

El Comité debera garantizar el registro sistematico de todas las actuaciones realizadas en el
marco de los procesos de seleccidn, promocién y ascenso, incluyendo:

Actas de sesiones.

Informes de evaluacion.
Resultados de postulantes.
Recomendaciones emitidas.

Estos registros deberan conservarse como evidencia institucional para fines de control, auditoria
y aseguramiento de la calidad.

Articulo 31. Responsabilidad institucional

Los miembros del Comité seran responsables del cumplimiento de sus funciones, debiendo
actuar con imparcialidad, ética profesional y apego a la normativa vigente.

Cualquier incumplimiento podrd ser objeto de revision conforme a los procedimientos
institucionales correspondientes.

Articulo 32. Articulacion con el Sistema de Calidad

El Comité Institucional de Seleccién actuara en coordinacidon con la Direccidn de Gestidn de la
Calidad Institucional, a fin de:

Asegurar la coherencia de los procesos con los estandares de calidad.
Proveer informacidn para procesos de evaluacidn institucional y acreditacion.
Contribuir a la mejora continua del sistema de gestidn de personas.

CAPITULO V - DE LA CONTRATACION Y NOMBRAMIENTO

Articulo 33. Finalidad de la contratacién y nombramiento

La contratacion y el nombramiento constituyen los actos formales mediante los cuales la
Universidad establece el vinculo juridico con el personal seleccionado, garantizando su
incorporacion conforme a la normativa institucional vigente, la legislacion aplicable y los
principios de mérito, transparencia y legalidad.

Estos actos aseguran la formalizacion de los resultados derivados de los procesos de seleccion
y su coherencia con la planificacidn del talento humano.
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Articulo 34. Principios de formalizacién del vinculo laboral

La contratacion y el nombramiento se regiran por los siguientes principios:

Legalidad y cumplimiento normativo.

Formalidad documental.

Transparencia en la relacién laboral.

Coherencia con los resultados del proceso de seleccion.
Correspondencia con el perfil del cargo.

Trazabilidad del proceso.

Seguridad juridica para la institucién y la persona incorporada.

Articulo 35. Modalidades de vinculacion

La vinculacién del personal podra realizarse mediante:

Contrato laboral.

Nombramiento institucional.

Designacion temporal o por funciones especificas.

Otros instrumentos legales validos conforme a la normativa vigente.

La modalidad de vinculacién debera adecuarse a la naturaleza del cargo, la normativa aplicable
y las necesidades institucionales.

Articulo 36. Contratacion

La contratacién constituye el acto juridico mediante el cual se formaliza |a relacién laboral entre
la Universidad y la persona seleccionada, debiendo contemplar:

Identificacidn de las partes.

Funcién o cargo a desempenar.
Condiciones laborales.

Duracion del vinculo, cuando corresponda.
Derechos y obligaciones de las partes.
Remuneracién y condiciones econdmicas.

La contratacion debera realizarse conforme al Cédigo Laboral Paraguayo y demas normativas
aplicables.

Articulo 37. Nombramiento

El nombramiento constituye el acto administrativo mediante el cual la autoridad competente
designa formalmente a una persona en un cargo institucional, conforme a la normativa vigente.

Todo nombramiento debera:

Estar sustentado en los resultados del proceso de seleccidn.
Formalizarse mediante resolucion o acto administrativo equivalente.
Definir la dependencia jerarquica y funciones.
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Articulo 38. Competencia para la formalizacion

La formalizacién de la contratacion o nombramiento correspondera a las autoridades
institucionales competentes, conforme a la normativa vigente y la estructura organizativa de la
Universidad.

Ningun vinculo laboral podra establecerse sin la debida autorizacion institucional.

Articulo 39. Registro institucional

Toda contratacion o nombramiento debera ser registrado en los sistemas institucionales
correspondientes, garantizando:

Actualizacién de la informacién del personal.
Disponibilidad de registros para fines administrativos.
Evidencias para procesos de control, auditoria y aseguramiento de la calidad.

Articulo 40. Periodo de induccién

Toda persona incorporada debera participar obligatoriamente en el proceso institucional de
induccidn, orientado a:

Facilitar la comprensién de la normativa institucional.

Integrar al personal a la cultura organizacional.

Garantizar el adecuado desempeino de sus funciones.
La induccién forma parte del proceso de incorporacion efectiva del personal.

Articulo 41. Seguimiento de la incorporacién
La Universidad debera realizar el seguimiento del proceso de incorporacion, a fin de:

Verificar la adecuada adaptacién del personal.
Identificar necesidades de apoyo o capacitacion.
Asegurar el cumplimiento de las funciones asignadas.

Los resultados del seguimiento podran incorporarse a procesos de evaluacion del desempeno y
mejora institucional.

CAPITULO VI - DEL DESARROLLO PROFESIONAL Y CARRERA INSTITUCIONAL

Articulo 42. Finalidad del desarrollo profesional

La Universidad promovera el desarrollo profesional continuo de su personal como un proceso
estratégico orientado al fortalecimiento de competencias, la mejora del desempeio y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

El desarrollo profesional constituye un componente esencial del aseguramiento de la calidad
académica y administrativa.

Articulo 43. Enfoque del desarrollo profesional

El desarrollo profesional se desarrollara bajo un enfoque sistematico, continuo y articulado,
que:

Responda a las necesidades institucionales identificadas.

Se vincule con la evaluacion del desempeno del personal.
Contribuya al fortalecimiento de la calidad institucional.

Se integre al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).
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Articulo 44. Ambitos del desarrollo profesional

El desarrollo profesional comprendera acciones orientadas a fortalecer:

Competencias profesionales especificas.
Competencias pedagdgicas.

Competencias digitales y tecnoldgicas.
Capacidades de gestion institucional.
Investigacion, innovacion y extension universitaria.
Liderazgo académico y administrativo.

Articulo 45. Planificacién del desarrollo profesional
La Universidad debera planificar las acciones de desarrollo profesional en funcién de:

Resultados de la evaluacion del desempeno.

Necesidades institucionales identificadas.

Objetivos estratégicos definidos en el PEl'y PDI.

Requerimientos derivados de procesos de calidad y acreditacidn.

La planificaciéon debera ser documentada y alineada con las prioridades institucionales.

Articulo 46. Formacién continua

La Universidad impulsard programas de formacion continua dirigidos a todo el personal,
orientados a:

La actualizacion disciplinaria y profesional.

El fortalecimiento de competencias pedagdgicas y técnicas.
La mejora del desempeio laboral.

La adaptacién a cambios institucionales y tecnoldgicos.

Las acciones de formacidon deberan ser pertinentes, relevantes y coherentes con los objetivos
institucionales.

Articulo 47. Articulacidn con la evaluacién del desempeiio

El desarrollo profesional estara articulado con los resultados de la evaluacion del desempeio, a
fin de:

Identificar necesidades de capacitacidn.
Establecer planes de mejora individuales o institucionales.
Fortalecer competencias clave.

Articulo 48. Seguimiento del desarrollo profesional
La Universidad debera realizar el seguimiento de las acciones de desarrollo profesional, a fin de:

Evaluar su impacto en el desempeho del personal.
Identificar oportunidades de mejora.
Ajustar las acciones formativas conforme a los resultados obtenidos.
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Articulo 49. Registro y evidencias

Las actividades de desarrollo profesional deberan ser registradas sistematicamente,
garantizando:

Disponibilidad de informacidn actualizada.
Evidencias para procesos de evaluacion institucional.
Soporte para decisiones relacionadas con promocion y carrera.

CAPITULO VII - MOVILIDAD ACADEMICA Y PROFESIONAL
Articulo 50. Movilidad

La Universidad promovera la participacion de su personal en programas de movilidad
académica, intercambio profesional, cooperacion institucional y redes nacionales e
internacionales.

Articulo 51. Finalidad de la movilidad académica y profesional

La movilidad académica y profesional tiene como finalidad fortalecer el desarrollo integral del
personal institucional mediante el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas
practicas, contribuyendo a la mejora del desempeho y a la calidad institucional.

Asimismo, constituye un elemento estratégico para la proyeccion institucional y Ila
internacionalizacion de la Universidad.

Articulo 52. Enfoque institucional de la movilidad

La movilidad académica y profesional se desarrollard bajo un enfoque estratégico, que:
Se integre al sistema de desarrollo profesional institucional.
Se articule con los objetivos definidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) vy el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI).
Contribuya al fortalecimiento de la calidad académica y administrativa.
Se vincule con procesos de evaluacidon del desempeio y mejora continua.
Favorezca la cooperacion interinstitucional y la internacionalizacién.

Articulo 53. Alcance de la movilidad
La movilidad podrd comprender:

Movilidad académica nacional e internacional.

Intercambio profesional y técnico.

Participacion en redes académicas y cientificas.

Estancias de formacidn, investigacion o implementacion de buenas practicas.
Programas de cooperacion interinstitucional.

Las actividades de movilidad deberan estar alineadas con las prioridades institucionales.
Articulo 54. Objetivos de la movilidad
La movilidad académica y profesional tendra como objetivos:

Fortalecer las competencias del personal.

Promover el intercambio de experiencias y conocimientos.
Impulsar la innovacién académica y administrativa.
Favorecer la cooperacion nacional e internacional.
Contribuir a la mejora de la calidad institucional.
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Articulo 55. Articulacién con el desarrollo profesional

Las acciones de movilidad deberan articularse con:

Los planes de desarrollo profesional del personal.
Las necesidades institucionales identificadas.
Los resultados de evaluacion del desempeho.

La participacion en programas de movilidad podra considerarse como evidencia del desarrollo
profesional.

Articulo 56. Seguimiento e impacto
La Universidad debera realizar el seguimiento de las actividades de movilidad, a fin de:

Evaluar su contribucién al desarrollo profesional.
Identificar beneficios institucionales derivados.
Promover la transferencia de conocimientos adquiridos.

Los resultados deberan incorporarse a los procesos de mejora continua institucional.

Articulo 57. Registro y evidencias

Las actividades de movilidad deberan ser registradas en los sistemas institucionales,
garantizando:

Disponibilidad de informacién sobre participacion.
Evidencias para procesos de evaluacion institucional.
Insumos para el desarrollo de la carrera institucional.

CAPITULO VIIl - RECONOCIMIENTOS E INCENTIVOS

Articulo 58. Finalidad de los reconocimientos e incentivos

La Universidad establecera politicas de reconocimiento e incentivos con la finalidad de:
Valorar el desempeno destacado del personal.
Promover la excelencia académica y administrativa.
Fortalecer el compromiso institucional.
Contribuir al desarrollo profesional y a la mejora continua.

Los reconocimientos e incentivos constituyen herramientas estratégicas para el fortalecimiento
de la calidad institucional.

Articulo 59. Principios de los reconocimientos e incentivos
Los reconocimientos e incentivos se regiran por los siguientes principios:

Meérito y desempeno demostrado.
Transparencia en los procesos.

Equidad e igualdad de oportunidades.
Objetividad basada en evidencias.
Coherencia con los objetivos institucionales.
Vinculacion con la mejora continua.
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Articulo 60. Tipos de reconocimientos

La Universidad podra otorgar reconocimientos institucionales al personal que evidencie:

Desempeio destacado.

b) Innovacion en la practica académica o administrativa.
c) Contribuciones relevantes al desarrollo institucional.
d) Produccién académica y cientifica.

e) Liderazgo y gestién institucional.

Los reconocimientos podrdn adoptar distintas modalidades conforme a la normativa
institucional vigente.

Articulo 61. Incentivos institucionales

La Universidad podra establecer incentivos orientados a fortalecer el desempehno y el desarrollo
profesional del personal, vinculados a:

Formacidn continua.

Produccion académica.

Investigacion e innovacion.

Gestion institucional.

Resultados de evaluacion del desempeno.

Articulo 62. Articulacién con la evaluacién del desempeio

Los reconocimientos e incentivos deberdn basarse en los resultados de la evaluacion del
desempeno, considerando:

Cumplimiento de funciones y responsabilidades.
b) Resultados obtenidos.

c) Contribuciones institucionales.

d) Evidencias verificables.

Los resultados de evaluaciéon constituyen un insumo fundamental para la toma de decisiones
en esta materia.

Articulo 63. Vinculacidén con la carrera institucional
Los reconocimientos e incentivos deberdn articularse con los procesos de:

Promocidn.
Ascenso.
Desarrollo de carrera institucional.

Su aplicacion debera contribuir al fortalecimiento del mérito y la trayectoria profesional del
personal.

Articulo 64. Transparencia y registro
La Universidad deberd garantizar:

Procesos claros y documentados para el otorgamiento de reconocimientos e incentivos.
Registro institucional de las decisiones adoptadas.
Disponibilidad de evidencias para procesos de evaluacion y control.
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Articulo 65. Uso institucional de la informacion
La informacién derivada de los procesos de reconocimiento e incentivos podra ser utilizada para:

Fortalecer la gestion institucional.

Identificar buenas practicas.

Promover la mejora continua.

Integrarse al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.

CAPITULO IX - CARRERA INSTITUCIONAL

Articulo 66. Finalidad de la carrera institucional

La carrera institucional tiene como finalidad promover el desarrollo progresivo del personal en la
Universidad, basado en el mérito, la formacidn continua, el desempefo y la contribucién al logro
de los objetivos institucionales.

Constituye un instrumento estratégico para la sostenibilidad del talento humano y el
fortalecimiento de la calidad institucional.

Articulo 67. Enfoque de la carrera institucional
La carrera institucional se desarrollara bajo un enfoque:

Sistematico y planificado.

b) Vinculado al desempeno y desarrollo profesional.

c) Coherente con la estructura organizativa.

d) Integrado al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Articulo 68. Componentes de la carrera institucional
La carrera institucional comprendera:

Promocién docente.

Carrera administrativa y técnica.
Sistemas de promocién y ascenso.
Programas de desarrollo profesional.
Evaluacién del desempeio.

Articulo 69. Criterios de progresion
La progresion en la carrera institucional considerara:

Formacidon académica y capacitacion continua.

Resultados de evaluacién del desempeio.

Experiencia institucional.

Produccidn académica o contribucidn institucional.
Cumplimiento de requisitos establecidos para cada categoria.

Articulo 70. Articulacién con el sistema institucional
La carrera institucional se articulara con:

Planificacion del talento humano
Desarrollo profesional
Evaluacién del desempeio
Reconocimientos e incentivos
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CAPITULO X - PROMOCIONES Y ASCENSOS

Articulo 71. Promocidén

Las promociones y ascensos constituyen mecanismos de reconocimiento al desarrollo
profesional y al desempeho del personal dentro de la institucion.

Articulo 72. Requisitos generales
Las promociones y ascensos consideran los siguientes aspectos:

Formacidén académica.

Formacidn continua.

Experiencia institucional.

Resultados de evaluacion del desempeho. Produccion académica.
Contribuciones institucionales.

Cumplimiento de requisitos establecidos para cada categoria.

Articulo 73. Principios

Las promociones y ascensos se regiran por los siguientes principios:
Meérito
Transparencia
Objetividad

Igualdad de oportunidades
Trazabilidad

Articulo 74. Evaluacidn

Toda promocidn o ascenso deberd contar con informe favorable del Comité de Seleccién y los
antecedentes correspondientes.

Articulo 75. Procedimiento

Los procedimientos especificos de promocion y ascenso se desarrollardn mediante
mecanismos institucionales complementarios.
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CAPITULO XI - DE LA DESVINCULACION

Articulo 76. Finalidad de la desvinculacién

La desvinculacidn constituye el proceso mediante el cual finaliza la relacién laboral del personal
con la institucién, debiendo realizarse conforme a la normativa vigente y garantizando el debido
proceso.

Articulo 77. Causales de desvinculacion
La desvinculacién podra producirse por:

Renuncia.

Jubilacion.

Finalizacion contractual.

Mutuo acuerdo.

Fallecimiento.

Causales establecidas por la legislacion vigente.
Otras previstas en la normativa institucional.

Articulo 78. Procedimiento
Toda desvinculacién debera:

Ajustarse a la normativa institucional y legal
Garantizar el debido proceso

Estar debidamente documentada

Ser registrada institucionalmente

Articulo 79. Registro y control
Los procesos de desvinculacion deberan ser registrados, garantizando:

Trazabilidad
Registro institucional
Evidencias para control y auditoria.
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CAPITULO XII - DISPOSICIONES FINALES

Articulo 80. Articulacién normativa
El presente reglamento se articula con:

Reglamento Institucional de Evaluacion del Desempeno.
Reglamento de Etica Profesional y Relaciones Laborales.
Mecanismos institucionales de evaluacién del desempefo.
Mecanismos institucionales derivados

Normativas internas aplicables

Articulo 81. Integracién al SIAC

El reglamento se integra al Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, constituyendo un
instrumento clave para:

Evaluacion institucional
Mejora continua
Procesos de acreditacion.

Articulo 82. Casos no previstos

Los casos no contemplados en el presente reglamento seran resueltos por Rectorado, previo
andlisis técnico de las instancias competentes.

Articulo 83. Vigencia

El presente reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobaciéon mediante Resolucion
Rectoral y permanecera vigente hasta su modificacién o derogacidon expresa.
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